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Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak.

0 benim milltimin ylldind, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olaym, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir g0if Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,.
Hakkidir Hakk'a tapan miletimin fstilall

Bon ezeldon beridr hlr yagadim, hir yaganm,
Hang! ellgn bana zincir vuracakmig? Sasanin
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, aganm.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa celik 2ehl duvar,

Benim iman dolu gdgstm gibl serhaddim va,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar
“Medenyet!"dedidin tek disf kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ol govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'n..
Kim bilr, belki yanin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri toprak!” Diyerek gecme, tani:
Digiin atindak binlerce kefenstz yatani,

$en gehit odlusun, Incitme, yaziktr atani;
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cannet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda fhshuracak topragy siksan, sihedal
Cani, canant bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan ben diinyada clida.

Ruhumun senden, lah,sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gods(ine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-kl sahadetlerl dinin temell
Ebedl yurdumun Gstnde benim Infemell

O zaman veed o bin socd odor-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- micerred gibi yerden na'gim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hill!
Olsun artk doklen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal
Hakkidi, hr yagamig bayragimin hdrryet
Hakkdir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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SUNUM
Engelli bireylerin egitimi toplumlarin gelismislik diizeylerinin aynasidir. Engelli

bireylere Kkaliteli ve c¢agin gereklerine uygun egitim verebilmek ciddi stratejik
planlamalardan ve éngérulerden gecer.

Kecioren Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu L., I., ITI. Kademe Miidiirligii olarak
ogrencilerimize gereksinimlerine uygun ve onlarin toplumla entegrasyonlarmm saglayacak
Kaliteli bir Ozel Egitim verme cabasi icindeyiz. Ogrencilerimizi kendi potansiyelleri
gercevesinde Uretken ve Glzel Sanatlarin yardimi ile kendilerini topluma en iyi sekilde ifade
edebilen bireyler haline getirmek éncelikli hedefimizdir.

Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu 1., II., ITI. Kademe Miidiirliigii Stratejik Plam

(2019-2023) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiza katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ersan SOLMAZ
Okul Muduru
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1. BOLUM

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI




GIRIS

Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu L, IL., IT1I. Kademe Miidiirliigii olarak stratejik
planlama ¢cahsmasina 6nce durum tespiti yapildi. GZFT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin katihmiyla uzun suren bir ¢cahsma sonucu ilk seklini alms, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise o kul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan dokuz Kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuclarma gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu surecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler ve eylem plam ortaya konulmustur. Stratejik planlama buginden yarma nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kahci bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne 0&lctide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda gézden

gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Okulumuzun 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plam 2 tema 2 stratejik amag ve 2

stratejik hedeften olusmustur.

Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu L., I1., ITII. Kademe
Miidiirligii
Stratejik Planlama EKkibi



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planmna (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2018 yilinda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
tarafindan gerceklestirilen seminerlere okul miidiiriiniin katithm saglanmistir. Seminerde
Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan

ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim ic ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) dogrultusunda
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a.0kul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi1 veya dnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amacglar,

b.Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alind.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gerceke¢i, zaman

bagh, sonuca odakl, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.



3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tammmlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT cahsmasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler

ortaya cikartildi.



STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
Planlama Yoéntem ve Kapsam Stratejik Plan Ekip
ve Kurullar

Stratejik Planlama Is Takvimi

'

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Analizi Alanlari ile Sunulan Analizi - PEST Analizi
Gelisim . ..
Hizmetler - GZFT Analizi

- Ust Politika Belgeleri Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

v

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin

Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu
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Ust Politika
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111. Kademe
MiidiirliigiiniiS
tratejik Plan1

Stratejik Plan Olusum Semasi

ILCE MEM
Durum

Analizi

#

Alanyazin
taramasi
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1.1. STRATEJIiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, Uygur Egitim Uygulama Okulu L., II., III. Kademe
Miidiirliigiiniin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler goz oniinde
bulundurularak, egitim alaninda
ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimami Uygur Egitim Uygulama Okulu I., II., III. Kademe
Miidiirliigiiniin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023
yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhgmln 2013/26 Nolu Genelgesi

Milli Egitim Bakanhgl 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

Maliye Bakanhgl Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

61. Hiikkiimet Eylem Plan1

OINOo oIl B~ W

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sl'\l%A ADI SOYADI GOREVi
1 Ersan SOLMAZ OKUL MUDURU
2 Mehmet UNALMIS MUDUR YARDIMCISI
3 Seref SARTYILDIZ OGRETMEN
4 Secil AKTAS OKUL AiLE BIiRLiGi BASKANI
OKUL AILE BIiRLiGi YONETIM
> sy Bl KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
SI'\IF(;A ADI SOYADI GOREVIi
1 Mehmet UNALMIS MUDUR YARDIMCISI
2 Seref SARIYILDIZ OGRETMEN
3 Mustafa ATALIK OGRETMEN
4 Hatice ALTUNAY OGRETMEN
5 Sibel YILDIZ OGRETMEN
6 Murat OZDEMIR OGRETMEN
7 Hakan ERYILMAZ GONULLU VELI
8 Kiraz YILDIZ GONULLU VELI




2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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2.1, TARIHSEL GELIiSiM

Okulumuz, Uygur ilkégretim Okulunun eski binasinn tadilat gérmesi sonucunda 11/10/2011
tarihinde egitim 6gretime acilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yihnda Okulumuzun ismi Uygur Ozel
Egitim Uygulama Merkezi ve Is Uygulama Merkezi olarak degismistir. 2018-2019 Egitim Ogretim
Yilinda ise Okulumuzun ismi Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu I., II., ITI. Kademe Miidiirliigii

olarak degismis ve halen bu isim altinda egitim — 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun Amac Ogrencilere Toplum iginde bagimsiz yasamalar ve kendi kendilerine
yeterli bir duruma gelmelerine, uygun egitim programlaru ile 6zel yoéntem, personel ve arag-gereg

kullanarak; egitim ihtiyaclary, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslek alanlarina
ve hayata hazirlanmalarmi saglamaktir.

N
™
—
i
™
e

e e
= )

2.2 - OKULUMUZUN FAALIYET ALANLARI
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EGITIM OGRETIM

o~

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Arag, gerecler ve ilgili basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

Egitsel tanillama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

Psiko-sosyal koruma 6nleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

YONETIM VE DENETIM

Mo

Ozel egitim ve 6@retimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasl, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

5-Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitilmesi

ARASTIRMA GELISTIRME PROJE VE PROTOKOLLER

Mo e

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yuruttlmesi
Yurt ici ve yurt disinda egitim 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

FiZiKi VE TEKNOLOJIiK ALTYAPI

1.

2.
calismalarimin yiiriitiilmes

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi
Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasmma yonelik altyap:

BILIMSEL KULTUREL SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1- Ogrencilere yonelik sportif, miizik, resim faaliyetlerinin diizenlenmesi

OLCME DEGERLENDIRME
1-Belirlenen ogretimsel hedeflerin 6grencinin 6gretmeni tarafindan giinliikk olarak degerlendirilip
kaydedilmesi
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1. Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin belirlenmesi
2. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
3. Norm belirleme, terfi vb. Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

2.3.0KULUMUZDA VERILEN HiZMETLER
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1.YONETIM HIZMETLERI
1)Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,
2)Ozel Egitim alaninda milli egitim hizmetlerini incelemek, okul ihtiyaclarim tespit ederek
kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek,
3)Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiritiilmesi ve gelistirilmesini saglamak,
gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,
4)Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini
saglamak,
5)Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizly,
diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli
tutulmasini saglamak,

2. INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

9)Okuldaki personelden gorevlerinde iistiin basarilar1 tespit edilenlerin taltif edilmelerini
saglamak amaciyla ilgili makamlara teklifte bulunmak,
10)Okulda gorevli ogretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan
disiplin islemelerini uygulamak,
14)Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonu¢landirilmasini saglamak,
15)Ihtiyac halinde iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Ilce Milli Egitim yardimryla saglamak

3. EGITIM OGRETIM HIZMETLERI
1)Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin okulda gerceklestirilmesini saglamak,
2)Egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda yiiriitiillmesini takip etmek,
okulda 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikic1 ve zararli etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak,
3)Tiirk dili, Tirk tarihi, Tiurk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki calismalar ile yakindan
ilgilenerek, 6grencilerin ozelligi geregi uygulanabildigi maksimum seviyede calismalarin
faydal1 bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
4)Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ,bagimsiz is yapabilme becerilerini
artirmak icin gerekli tedbirleri almak,
5)Ogretim yili basinda ve sonunda ve ikinci donem basinda olmak iizere 6gretmenlerle
toplantilar diizenlemek,
6)BEP BIRIMI ve RHYK kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,
7)Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar: tespit etmek,
diizeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunma
8)Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arac, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiillmesini saglamak,
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9)Ogrencilerinin tamaminin 6zel egitime muhtag ¢cocuklardan olustugu okulumuzda egitim
ile ilgili tedbirleri almak,
10)Okulumuz 6grencilerinin degerlendirilme islemlerini yiiriiten Rehberlik ve Arastirma
Merkezi ile is birligi ve koordinasyonu saglamak,
11)Egitim arac ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile
ilgili tedbirler almak,
12)Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,
4. Biit¢e ve Yatirim Hizmetleri
1) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,
2) Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,
3)Ozel Egitim Genel Miidiirliigiinden gelen biitceyi okul ihtiyaglar1 dogrultusunda en faydali
sekilde kullanmak
5. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri
1)Okuldaki 6gretmen ve personeli belli bir plan icinde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek icin gerekli tedbirleri almak,
2)Gerektiginde oOgretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve
yaptirmak,
3)Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlara katilimim
saglamak
4)Inceleme ve sorusturma icin gerektiginde ilce milli egitim miidiirliigiinden talepte
bulunmak.
6. Sivil Savunma Hizmetleri

1)Okul i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak
ve tedbirleri almak,
2)Sivil savunma teskilat: ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini
temin etmek.

7. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri
1)Okulla ilgili olabilecek ozelikle o6zel egitim oOgrencileri ile ilgili istatistiki bilginin
toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve
gelistirmek,
2)Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak
ve takip etmek,
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2.4.- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

31.05.2006 tarih ve 26184 sayih Resmi Gazete

(Degisiklik: 14.03.2009 / R.G. : 27169)

(Degisiklik: 31.07.2009 / R.G. : 27305)

(573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname )
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi MADDE 93 — Bu Yo6netmelikte hitkiim bulunmayan hususlarda;
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayih Oziirliiler
ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunu ve 30/5/1997
tarihli ve 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kanunlarina dayanilarak
cikarilan yonetmelik hiikiimleri ile ilgili diger kanun ve yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

(2) Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler icin acgilan her tiir ve kademedeki giindiizlii veya yatih
okul ve kurumlarda; egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesiyle ilgili is ve islemlerde, okul ve
kurumlarin 6zelligine gore; bu Yonetmelik hiikiimleri ile Bakanhgin okul oncesi, ilkogretim,
ortaogretim ve yaygin egitim kurumlariyla ilgili mevzuat hiikiimleri birlikte uygulanir.

14/9/2011 tarihli ve 28054 sayih resmi gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren 652 sayih
MEB’nin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde kararnameye gore belirlenen Bakanhgin
gorevlerinden 5. Maddedeki “ engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihhminmi yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulamasini koordine

etmek” amacini alarak hedeflerimizi belirledik.

2.5.— OKULA GIRIiS$ iCIN OZEL SARTLAR :
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Okulumuza Kayit Kosullar1 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin 34.Maddesi ile
diizenlenmistir. Buna gore okulumuzda;

Kayit kabul ve nakil islemleri

MADDE 34 —

(1) Okul oncesi egitim kurumlari, ilkokullar ile 6zel egitim programi uygulayan ortadgretim
kademesindeki okullara ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin kaydi yillik ¢calisma takviminde belirlenen
siireye bakilmaksizin yapilir.

) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin okul 6ncesi egitim kurumlar ve ilkokullara kayitlarinda il veya
ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirme karar: ahmmis olmasi sarti aranmaz. Ancak
bu bireyler igin yerlestirme karar1 alinmasi1 konusunda okul yonetimi gerekli islemleri baslatir.
Ogrencinin kayith oldugu okul, yerlestirme kararina uygun ise 6grenci bulundugu okulda 6grenimine
devam eder. Farkl bir yerlestirme karari olmasi halinde 6grencinin yerlestirme kararina uygun okula
nakli ya da gecisi konusunda gerekli islemler yapihr.

(3) Mecburi ilkogretim caginda olup ulusal adres veri tabanindaki bilgiler esas alinarak e-Okul
Sistemi iizerinden okullara kayd: yapilmis olan 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin il veya ilce 6zel
egitim hizmetleri kurulu karar1 dogrultusunda diger okullara nakil yoluyla gecisleri saglanir.

4 Kayitlarin yapildigi yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 36 ayim1 tamamlayan ve 66 ayim1 doldurmayan
cocuklarin kaydi 6zel egitim anaokuluna ya da 6zel egitim anasiniflarina yapilir.

) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerden kayitlarin yapildig: yihin eyliil ay1 sonu itibariyla 66, 67 ve 68
aylik olanlarin velisinin yazil talebiyle; eylil ay: sonu itibariyla 68 aymm tamamlamis,79 aydan giin
almamus olan ve ilkokula baslamaya hazir olmadiklarmi Durum Bildirir Tek Hekim Saghk Raporu ile
belgeleyen 6grencilerin Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Raporu dogrultusunda okul 6ncesi egitime
1 y1l daha devamlari saglanir. e-OKkul Sistemi iizerinden ilkokula kaydi yapilan ve okul dncesi egitim
siiresi uzatilan cocuklar il veya ilce 0zel egitim hizmetleri kurulu karar ile okul 6ncesi egitim
kurumunda egitimlerini sirdardrler.

©6) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyler icin giinduzlii 6zel egitim okullarina kayitta tuvalet egitimini
kazanmis olma sart1 aranmaz.

(7y Hastane simifinda bir ay ve daha uzun siire egitim alacak bireyler ile evde egitim hizmeti alacak
bireylerin herhangi bir okulda kayitlarinin bulunmamasi halinde il veya ilce 6zel egitim hizmetleri
kurulunun yerlestirme karar ile uygun turde ve kademedeki okula kayd: yapilir.

(8) Ayni tiir ve kademede aymi programi uygulayan ozel egitim okullar1 arasindaki nakiller ile bu
okullardan aym program uygulayan o6zel egitim simiflarina ya da ozel egitim smiflarindan aymi
program uygulayan o6zel egitim okullaria nakiller icin yeni bir egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmaz. Velilere, il veya ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan nakil yoluyla gidilecek
okullarla ilgili bilgilendirme yapilarak yeni bir yerlestirme karari alinir.

© Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim kurumlar arasindaki nakil veya gecis islemleri
zamana bagh olmaksizin yapihr.

2.6. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER
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2.6.1. OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlcesi: KECIOREN
Okul Adresi: Etlik Mahallesi Yeni )
Adres: Etlik Caddesi Cografi Konum | 39°57'59.6"N
. (link): 32°51'24.7"E ?
NO:194/B KECIOREN/ANKARA
Telefon
0312 3212713 Faks Numarasi: 03123238144
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi1 uygurozelegitim.meb.k12.t
. 747980@meb.qov.tr . y Yo g
Adresi: adresi: r
Kurum . ] .
747033-747428-747980 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Calisan| 69
Kiz 82 Kadin 47
oo Ogretm
Ogrenci Erkek 100 en Frkek 13
Sayis1: Tool S ool
opla ayis1 [[opla
PR 182 Y P 60
m m
Derslik Ba§.1n:i1 Diisen Ogrenci 4 Orenci Sube Bagina Diisen Ogrenci 701
Sayisi: Oftistik g . | Sayis1
o peps 8 Ogrenci
Orta -Agir Zihinsel
Ogretmen Bagina Diigen Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrenci Sayisi 3 Ogrenci |Ogrencisi Olan Sube Sayisi
1427.6 o ) )
v ) . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam T.L. . . 3 YIL
. . Ortalama Gorev Siiresi
Gider Miktar1 (AYLIK)
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2.6.2. CALISAN BILGILERI;

Okulumuzun cahsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Smif Ogretmeni( Ozel Egitim Ogretmeni) 3 1 4
Brans Ogretmeni 3 5 8
Rehber Ogretmen 1 1 2
Ucretli Ogretmen 6 40 46
Idari Personel - - -
Okul Hemsiresi 1 1
Yardimei Personel 2 1 3
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 19 50 69

2.6.30KULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapah alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 25 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 36 Katuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvar X
Sube Sayisi 23 Bilgisayar Llaborat. X
Idari Odalarin Alam1 (m2) 72 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 850 | Mutfak, X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2000 | Spor odasi X

Okul Kapah Alan (m2) 3400 | Miizik odasi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 210 | Gorsel sanatlar X

toplam alan (m?)

Kantin (m2) -- Yasam Odalar X
Tuvalet Sayisi 8 Saghk,ilkYard.Odasi X

Diger (.....)Tablo:9 4 Yemekhane X
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2.6.4.SINIF VE OGRENCI BILGILERI;

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

l. VE IlI. KADEME I11. KADEME
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4.Smmiflar 8 3 11 9.Smiflar 24 43 67
5-6.Smiflar 6 7 13 10.Siniflar 14 22 36
8.Smiflar 8 3 11 11.Smiflar 13 8 21
12.Simiflar 9 14 23
TOPLAM 22 |13 35 TOPLAM 60 87 147
Genel I. Kademe Il.Kademe I Il.Kademe 82 100 182
Toplam

2.6.5.DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ,

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢ahsir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 1GB

2.6.6.GELIR VE GIDER BILGISI,
Okulumuzun genel biit¢e ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:

2017 30.000.00tl 29.000.00tl
(ODENEKLER+0O.A.B.)

2018 37.000.00tl 36.000.00tl
(ODENEKLER+O.A.B.)
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2.7. PAYDAS ANALIiZi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant;, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




25

2.7.1.PAYDAS ANALIZi MATRISI

Paydasin
Kurum Paydasin
- Faaliyetlerini Taleplerine
w |2 | < Etkileme Verilen Onem
< | =1 = .
a8 | = Derecesi o
PAYDASLAR z | = = c
~ = ]= NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", %)
‘9 E 'E "AZ 2"’ nHig 1n
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 45 Birlikte
Calis
Amaclarimiza Ulasmada . .
Tice Milli Egitim Destek I¢in Is birligi Bilgilendir,
e e e X . 5 5 Birlikte
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz all
Gereken Kurum calls
Dogrudan ve Dolayh Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amagclarimiza Ulasmada A .
L Destek i¢in is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X 1. 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz als
Gereken Kurum gans
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cahs
Amaclarimiza Ulasmada
Mahalle Muhtari X ]_)e'rstek I¢in Iy birligi 1 2 izle, Gozet
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza Ulasmada .
Destek icin Is birligi Izle,
Saglik Ocag X esteR “¢in 1§ DIrE 2 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Cal
Gereken Kurum 13
Diger Egitim Amag:la.rlfm.za [.Jla‘gwl.nada Bilgilendir,
Kurumlari Destek I¢in Is birligi LS
X L 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz als
Gereken Kurum sans
Kolluk kuvvetleri Amaclarimiza Ulagsmada R .
Destek icin is birligi Bilgilendir,
X oesterc Jein 15 DIFS 4 4 Birlikte
Icinde Olmamiz als
Gereken Kurum gans
Kecitren Belediyesi Amaclarimiza Ulasmada .
Destek icin Is birligi Izle,
X oesteic fein 13 bIrilg 4 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Calt
Gereken Kurum 3
Kegidren R.A.M. Amag:la.rlfm.za I{laisvl.nada Bilgilendir,
Destek I¢in Is birligi L9
X - 5 5 Birlikte
I¢cinde Olmamiz als
Gereken Kurum gahs
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2.7.2.PAYDAS ANKETLERINE iLISKIN ORTAYA CIKAN TEMEL SONUCLAR:

1-OGRENCI ANKETi SONUCLARI:

Ogrencilerimizin Otizmli, Orta-Agir Zihinsel ve bedensel Yetersizlikleri sebebiyle Ogrenci

Anketi ¢alismalar1 uygulanmamstir.

2-OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

UYGUR OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-

2023)

ili
Tlcesi

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi SONUCLARI

:ANKARA
:KECIOREN

Okul Adi : Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu 1., II., ITI. Kademe Miidiirliigii

guncellerim.

SIRA| GOSTERGELER SONUCLAR| SONUCLAR
%

1 Okulumuzda alinan kararlar, cahisanlarin katihmiyla alinir. 4,03 80,54

2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,38 87,57

3 Her tarla 6dallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,41 88,11

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,11 82,16

5 | Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,78 75,68

6 | Okul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima 1.84 36.76
sahiptir.

7 | Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 3,51 70,27

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,22 84,32

9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki 397 79 46
birakacak ¢cahiymalar yapmaktadar. ’ ’

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini 414 82 70
tesvik etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 419 8378
alanlarm vs. calisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 1,95 38,92

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 408 81 62
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3-VELI ANKETi SONUCLARI:

UYGUR OZEL EGIiTiM UYGULAMA OKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)

Il
Tlcesi
Okul Ad1

VELiI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI SONUCLARI

:ANKARA
:KECIOREN

: Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu 1., I, ITI. Kademe Miidiirliigii

SONUC | SONUCL
Sira GOSRTERGELER LAR | AR %

1 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,48 89,66

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,45 88,97
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,21 84,14
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 4,10 82,07
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,28 85,52
6 Okulda yabanci Kkisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadar. 4,24 84,83
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,93 78,62
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 3,00 60,00
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,28 85,52
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,97 59,31
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,66 73,10
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,41 48,28
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler 2,76 55,17
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2.8.GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmstir.

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER

Ogrenciler

ik ve orta 6gretimde zorunlu ve kademeli egitim
Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar:
Bireysellestirilmis egitim programi uygulamalari

Calisanlar

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi,
Geng¢ 0gretmen kadrosunun olmasi
Yenilige ve gelismeye acik, gen¢ 6gretmen kadrosu
Ogretmelerin teknolojiyi kullanabilmesi
Saghik personelinin olmasi
Sosyal medyanin genis Kitlelerce kullaniliyor olmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Kendi okul tiiriinde tercih edilen bir okul olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Veli iletisiminin giiclii olmasi

Ogrencilerimiz 6gle yemegi ve servis tasimaciigindan iicretsiz
yararlanmaktadir.

Bina ve Yerleske

Spor odasi,miizik odasi, gorsel sanatlar ve resim odasinin
Yemekhanenin,rahatlama odas1t ve saghk odasmmin bina biinyesinde
bulunmasi

Bahcede aletli oyun alani bulunmasi,

Miizik,beden egitimi ve gorsel sanatlar siniflarinin bulunmasi
Bahce giris cikislarinin giivenligi

Bahce icinde hayvan besleme tavuk kiimesinin bulunmasi
Bahce icerisinde kiiciik tarim uygulama bahcesinin bulunmasi
Asansor olmasi

Okul bah¢emiz oyun alani olarak yeterli biiyiikliiktedir.
Okulumuz yer, konum, ulasim acgisindan uygun yerdedir.

Donanim

Kirtasiye ve malzeme teminin yeterli olmasi
Okulumuzun giivenligi alarm ve kamera sistemiyle saglanmaktadir.
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Blitce

Okul Aile birligin yapilan bagslar,
Devlet tarafindan saglanan odenekler

Yonetim Suregleri

Liderlik davranislarim sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Idarecilerin 6gretmenlere destek olmasi

Tletisim Siirecleri

(:)gretmen yonetici ,veli iletisiminin giiclii olmasi
Ogretmenler arasi iletisimin giiclii olmasi,
Ogretmenlerin Veliler ile iletisimin giiclii olmasi

Okulumuzun personel sayisi yeterli, kadro gen¢ ve dinamiktir.
Atolye ve derslik sayisi yeterli, temiz ve donamimhdir.
Okulumuzda ¢ok amach salon bulunmaktadir.

Teknolojik imkanlar yeterlidir.

Okulun genel temizligine yeterince 6nem verilmektedir.

o~ owbde

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmamasi

Siirekli devamsiz dgrenci bedensel 6grencilerin sayilarinin artmasi
Okula yonlendirilen baz1 6grencilerin okul tiiriine uygun olmamasi

Cahsanlar

Kadrolu 6gretmen yetersizligi
Hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi

Veliler

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi
Velilerin ¢ocuklarinin engellerini kabul etmemesi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
Sportif faaliyetler icin bahc¢ede kapal spor salonunun olmayisi

Donanim

Donanimin giiniimiiz sartlar: ve teknolojilerine uygun yenilememesi,
Ogrenci lavabolarinin gelisim 6zelliklerine gore uygun olmamasi

Her sinifta yeterli materyalin olmamasi

Engelli asansériiniin olmasi , cahstirlamamasi,Egitim Binalarinin Ozel
egitime uygun insa edilmemesi,

Butce

OKkulun ihtiyaclarina cevap verecek kaynaklarin olmamasi,

YoOnetim Sirecleri

Yonetici egitim ve seminerlerinin azhgi.

Tletisim Siirecleri

Teknik donanmim ve tesisatin eski ve yetersiz olmasi,
Okul dis1 iletisimde veliye ulasimda sikintilar yasanmasi,
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DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

Politik

Ozel egitimi destekleyen devlet politikalarin varhg
Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Yeni atolye ve derslik olusturma, mevcutlar gelistirme sansi1 olmasi,

Ekonomik

Okulun merkezi yerde bulunmasi,

Okula ulasimin kolay olmasi,

Bakanhgin okul dncesi egitime 6nem vermesi, gerekli maddi destegi vermesi ve
egitimi yayginlastirmasi

Sponsor firmalarin destekleri
Hayirseverlerin varhgi

Sosyolojik

Engelli 6grencilere toplum tarafindan 6n yargih bakis acisi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate ahmmasi1 okulumuzun
yakinlarida klinik ve hastane bulunmasi

Biiyiiksehir ve ilce belediyelerinin okulumuz biinyesine, 6grenci ve velilerine
sagladig: sosyal maddi ve manevi desteklerin bulunmasi,

Toplumun ve kurumlarin 6zel egitime olumlu bakisi
Ogrenci tasima servislerinde hostesin bulunmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Teknolojik

Okullarm teknolojik olarak donanima sahip olmalar
Okulda kamera sistemleri,ve asansérin bulunmasi
Otizimle ilgili tamtim ¢calismalarimin yapilmasi

Ozel egitime uygun egitim materyallerinin arttirilmasi

Mevzuat-Yasal

Yapilan her is ve eylemin ,yasal kanun ,yonetmelik ve mevzuata uygun
uygulanmasi
Insan kaynaklarinn yeterliligi
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TEHDITLER

Politik

Yerel yonetimlerin katkisinin yeterli olmamasi

Medyanin egitici gorevini yerine getirememesi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biitcesinin okul ve Kkurumlarin ihtiyaclarim
karsilayacak diizeyde olmamasi

Ekonomik

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Biiyiiksehir merkezlerinde 6grencilerin daginik adreslerde bulunmasindan dolay:
okula ulasim zorlugu

Kisiler arasindaki ekonomik esitsizlikler

Sosyolojik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Devletin 6zel egitim okullarinin sayica yetersizligi

Parcalanmis ve problemli aileler ,

Ucretli 6gretmenlerin ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve sahip
olmamasi

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi ve
zamaninda yenilenememesi,

Mevzuat-Yasal

Kurumlar arasi iletisim ve uygulamalarda gecikmelerin yasanmasi
Ogrenci kayitlarinin egitim ve 6gretimin her haftasinda yapilmasi

Ekolojik

Okul disindan ¢ok giiriiltii gelmesi
Merkezimizin c¢evre giivenliliginin olmamasi
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2.9.GELISIM VE SORUN ALANLARI ;

Gelisim ve sorun alanlar: analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuc¢larin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6@retim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanim, bina
gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Her 68renci egitim hakkindan yaralanma hakkina sahiptir.

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin zorunlu egitim ¢cagina gelmeden 6nce almis oldugu
2 egitim ve zorunlu egitimin ilk sekiz yili sonrasinda egitimine devam edip etmedigi ve uygun

egitime erisimi

Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler icin
3 acilan ozel egitim uygulama okullarinda birinci 4 yilda (1, 2, 3 ve 4 iincii siniflar)da

egitim yapilir Bu egitim de I. Kademe egitimi olarak isimlendirilir.

Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler icin
4 acilan 6zel egitim uygulama okullarinda ikinci 4 yilda (5, 6, 7 ve 8 inci siniflar) egitim

yapilir.Bu egitim de II. kademe olarak isimlendirilir.

IIk6gretim kurumlarinda uygulanan programlar takip edemeyecek durumdaki bireyler
icin acilan bu merkezlerde 6grencilerin, 6z bakim ve giinliik yasam becerileri ile islevsel
akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarim saglamak amaciyla Bakanhkc¢a
hazirlanmis 6zel egitim programi uygulanan okullara devam eder.Bu okullarda,ozel
egitim programlar1 temel alinarak BEP hazirlanir. Bu bireylerin basarilarinin

degerlendirilmesinde BEP lerinde yer alan amag ve davranislar dikkate alinir.

Okul oncesi egitim ve mecburi ilkogretim caginda 6zel egitime ihtiyaci oldugu tespit
edilen veya tanis1 konulmamis ve yerlestirme karar:i ahnmams her bireyin okul ve

6 kurumlara kaydi, yillik ¢caliyma takviminde belirlenen siireye bakilmaksizin yapilir.
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37 aymi dolduran bireylerin kaydi okul 6ncesi egitim kurumlarina, 66 ayin dolduran

bireylerin kaydi ise ilkokullara veya mecburi ilkogretim cagindaki bireylere I. kademe

! egitim hizmeti veren 6zel egitim okul ve kurumlarina yapilir. Bu bireyler yas, gelisim
ozellikleri ve egitim performansina gore uygun smifa yerlestirilir.
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin okul ve kurumlara kayitlarinda dzel egitim hizmetleri
8 kurulu tarafindan yerlestirme karar1 alinmis olmasi sarti aranmaz.
Bireyler icin yerlestirme karari alinmasi konusunda okul/kurum yonetimi gerekli resmi
9 islemleri baslatir. Ogrencinin kayith oldugu okul veya kurum, yerlestirme kararmna
uygun ise 6grenci bulundugu okul ya da kurumda 6grenimine devam eder.
10 Farkh bir yerlestirme karari olmasi hélinde ise 6grencinin yerlestirme kararma uygun
okula nakli konusunda gerekli islemler yapilir.
Ogrencinin giinliik yasam becerilerindeki basarisi ve 6grenme kazamimlar: 1.Kalem
11 tutma becerisi 2.Tuvalet egitimi 3.Kasik tutma becerisi 4.Bekleme davranis
12 Calisma ortami ve kosullarinin stratejik plan donemi sonuna kadar iyilestirilmesi icin
standartlara uygun olarak egitim materyallerini tesis etmek.
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencinin giinliik yasam becerilerindeki basarisi ve 6grenme kazamimlar1 1.Kalem tutma
becerisi 2.Tuvalet egitimi 3.Kasik tutma becerisi 4.Bekleme davranis
2 Kendilerine yetebilen giinliik yasam becerileri kazanmis bireyler bizim basarimiz olacaktir.
3 Ogrencinin giinliik yasam icinde diger insanlar ile iletisim kurmalar,
4 Egitim Ogretim icerisinde verilen imkanlar1 6grenci ve velilerin kullanabilmesi,
. Ogrencilerin Okula servis ile gelmelerinin saglanmasi ile okula ulasim ve devamsizlik
sorunlarinin ¢oziilmesi
Toplumun diger bireylerinin ,yasadiklari toplumda engelli vatandaslarimizin da egitim
6 hakkindan yaralandiklarimi 6grenme ve engelli bireylere karsi olumlu tutum kazanmalarini
saglamak.
7 Ogrencilerimizin kendi basina Tuvalet ihtiyaclarm karsilayabilme egitimini vermek,
8 Ogrencilerimizin kendi baslarina yemek yeme ve su icme aliskanhgi kazandirmak.
9 Ogrencilerimizin toplumda bir deger oldugunu kazandirabilmek.
Ogrenci velilerinin devletin Egitim kurumlari gibi diger kurumlarinin da her zaman
10

kendilerini destekledigini saglamak
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KURUMSAL KAPASITE

1 Calisma ortami ve kosullarmin iyilestirilmesi icin standartlara uygun olarak egitim
materyallerini tesis etmek

2 Calisma ortamlarmin egitime her an hazir durumda olmasini saglamak

3 Okulumuza yonlendirilen her 6grencinin okulumuzda egitim gormesi icin egitim
ortamlarmin diizenlenmesi saglamak,

4 Belediye ve hayirsever kurumlar ile isbirligi yaparak egitim imkanlarimin

5 Acilacak yeni okul ile Ogrenci sayilarim iki katina ¢ikarmak

6 Ilcemiz biinyesinde yeni 6zel egitim okullarimin agilmasini destekleme

7 Idare,6gretmen, calisanlar veliler ile egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak icin toplantilar
dizenlemek

8 Ogretmen ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasi icin gerekli cahsmalar1 yapmak

9 Okula devam etmeyen 6grencilere ulasarak,onlari egitimin icinde tutmak

10 Devletin sagladig1 imkan ve olanaklar ile okulumuzda istenilen ve hedeflenen basariy:

yakalamak.




35

3.BOLUM

GELECEGE
YONELIM



3.1.MiSYON

3.2.ViZYON

3.3. TEMEL DEGERLER



1) insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine sahip olmak,

2) Cevreye ve biitiin canlilarin yasam haklarima duyarhhk ,

3) Bireysel farkhiliklarin farkindahgina ulasmak,
4) Kendi ihtiyaclarim karsilayabilen bagimsiz bireyler yetistirmek,

5) Her vatandasimizi sahip olmak istediklerinden mahrum etmemek, onlari
maddi acidan; manevi acidan degerlerimize onem vererek,herkesin 6nem
verdigi insanlar haline getirmek.
6) Her engelli vatandasimiza, diinyanin ileri sayilan iilkelerinde yasayanlarla
aym diizeye sahip imkanlarla egitim imkanlari sunmak.
T)Her engelli vatandasimizin egitiminde ,gelecegi sekillendirmek i¢cin, tUm
paydaslara yonelik yapilacak plan ve programlarda etkin ve faal olmak.
8) Bireylerin alile ve toplum i¢erisinde bir yiik olarak tanmmmlanmalarim degistirip
kendi kendilerine yetebilecek bir birey olarak gelisimlerini saglamak.
9) Giincel gelisimleri takip ederek egitim kalitemizi devamh arttirip daha yiiksek
hedeflere ulasmak.
10) Kendisiyle barisik, miimkiin oldugu kadariyla kendi ihtiyaclarim
karsilayabilen, topluma katilabilen, ailesi ve ¢evresine uyum icerisinde

davranabilen bireyler yetistirmek.

3.4.STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER
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TEMA I: SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Egitim ve 6gretime ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig temadir.

Stratejik Amag 1:

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢esitlendirmek ve katilimi artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzda sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci ve veli sayisim
arttirmak.

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 ioz 2022 | 2023

PG.1.1a Diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 4 4 5 5 5 5

PG.1.1.b Duzenlenen kulttrel faaliyet 4 4 4 4 5 5
sayisl

PG.1.1.cC. Duzenlenen sportif faaliyet 5 2 2 ) 2 3
sayis1

PG.1.1.d. Faaliyetlere katilan 6grenci 115 120 125 130 140 150
orani

PG.11e. Faaliyetlere katilan veli oram 75 80 85 90 95 100

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sene bas1 6gretmenler kurulunda belirli giin ve
1.1.1. haftalarin kutlanmasi ile ilgili gérevli Miidiir Yardimcisi 15 Eyliil-15 Ekim
ogretmenler belirlenecek.

1.1.2. Etkinlikler icin tanitim takvimi hazirlanacak. Miidiir Yardimcisi 01 Kasim-1 Aralik
1.1.3. Faal}yetlerm tamitim icin resim, davetiye, Miidiir Yardimcisi 01 Kasim 01 Aralik
brosiir v.s. hazirlanacak.
Faaliyetlere miimkiin oldugunca her 6grencinin
1.1.4. katilmasina ve etkinliklerde rol almasina firsat Miidiir Yardimcisi 22Ekim-03 Haziran

verilecek.

TEMA II: REHBERLIK HIZMETLERI
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Stratejik Amag 2: Ogrenci velilerinin farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci velilerinin farkindalik diizeylerinin artirilmasi aile egitimleri yolu ile
velileri bilgilendirmek

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 |2021 [2022 | 2023
PG.1.1.a Veli egitim seminerine katilan veli 50 60 65 70 80 90
sayisl
PG.1.1.b Yapilan ev ziyaretleri sayisi 18 20 25 25 27 30
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Smif veli toplant1 tarihlerinin belirlenecek. Miidiir Yardimcisi 01-31 Ekim
1.1.2. Ogrenci Velllerl.n e velecek seminer Miidiir Yardimcisi 01-30 Aralik,
konularmin belirlenecek
113, |Evzvaretlerine yonelik sif Ggretmeneri Miidiir Yardimcisi 01 Ekim-15 Haziran
ile koordinasyon saglanacak.
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4.1.MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yilllk amac¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasi gerekmektedir.

Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu L., I1., ITI. Kademe Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci
iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu L, IL., IT1I. Kademe Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Planr’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 1800
TL’lik kaynaga ihtiya¢c duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir

amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmistir.
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4.1.1. Stratejik Plan Donemi Maliyet Tablosu

Kaynak Toplam

Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Maliyet

Genel Biitge | 3.112.000,00 3.557.327,20 3.924.992,20 4.359.488,84 4.837.288,81 19.791.097,05

Valilik Ve

Belediyelerin

Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile

Birlikleri 6.000,00 6.858,60 7.567,47 8.405,18 9.326,39 38.157,64

Diger AB ve

Sosyal

Dayanisma

Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 3.118.000,00 3.564.185,80 3.932.559,67 4.367.894,02 4.846.615,21 19.829.254,69

Amag ve Bes Yillik

Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

AMAC 1 0
Hedef 1 1.650 2.000 2.250 2.500 3.000 11.400
AMAC 2 320.869 354.032 393.223 436.320 1.504.443

Hedef 1 150 200 250 350 500 1.450

AMAC

TOPLAM 1.800,00 2.200,00 2.500,00 2.850,00 3.500,00 12.850,00

Genel

Yonetim

Giderleri 575.271,00 657.592,28 725.557,26 805.876,45 894.200,51 3.658.497,49
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5. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME




44

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlarn ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhg saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisim ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmasi, stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler
saptamasi, performanslarim1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonu¢larinin amac ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz

Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siirecleri su sekildedir:

1. Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu L., IL., I1I. Kademe Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Uygur Ozel Egitim Uygulama OKkulu L., IL., ITI. Kademe Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk
alt1 aylhik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
rapor, ust yOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi icin gerekli
goriilen Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari
ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriililyorsa bunlarin nedenleri, iist yonetici baskanhginda
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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52. iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

IZLEME
DEGERLEND GERGEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
iIRME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
o Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
P Her Yilin iligkin verilerin toplanmasi ve
Birinci g . . Ocak-
. Temmuz Ay1 degerlendirilmesi
Donem Co A . Temmuz
Igerisinde e Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
o Gostergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ikinci Izleyen Yilin Subat e Ust yonetici baskanliginda harcama birim .
. e . Tiim Yil
Dénem Ay1 Sonuna Kadar yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
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5.3.iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

[ Tillik gergekleg:tne"

dururmlarinin, varsa
hedeften saprnalarin
ve alinmasi gerelcen

| degerlendirilmesi ”

Tillik gerceklesme
durumlanni iceren
raporin st
wineticiy e sunumu
we kamuoyu ile

L paylazlimasi 3

':.-G-':':ustergelere iligkinw""
yilin illz 6 avlik

dénermnine ait

gergelrlesmelerin

tespiti

"/.Stratej ik plandaver \

alan gastergelere
iliglein yillile
gergeklesmelerin
tespiti

Tz & aylik
gergellesme
durumlarin igeren
raporun st

L yon eticiye sunumu

-

Y1l sonu gasterge
gergellesmelert 1gin
gereklitedbirlerin
alinmasi

"y
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STRATEJIK HEDEF 1-Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

cesitlendirmek ve katilimi artirmak.

5.4.

STRATEJIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI

11 MUDUR
- OAB
Etkinlik sayisim artirmak. YARDIMCISI
12 Etkinliklere katilan 6grenci ve veli sayisin1 artirmak OAB MUDUR
: YARDIMCISI
1.Sene basi 6gretmenler kurulunda belirli giin ve haftalarin MUDUR
kutlanmasi ile ilgili gorevli 6gretmenler belirlenecek YARDIMCISI
&
E
= T . MUDUR oAB
= 2.Etkinlikler icin tanitim takvimi hazirlanacak. YARDIMCISI
=
=
3.Faaliyetlerin tamtimi  icin  resim, davetiye,brosiir MUDUR OAB
v.s.hazirlanacak. YARDIMCISI
4 Faaliyetlere miimkiin oldugunca her 6grencinin MUDUR
katilmasina ve etkinliklerde rol almasina firsat verilecek. YARDIMCISI SINIE
SINIF OGRETMENL
OGRETMENL | ERI
ERI
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STR L
ATEJ ANA DIGER
TEMA | K No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU SQRUMLU
HED BIRIMLER
EE S—
§ 21 Veli egitim seminerlerine katilan '\YAXF?[;JI?/ICISI OGYE EKIP
E . . .
= oraninin artiritlmasi REHBER UYELERI
= | MUDUR
o 99 Aile egitimleri yolu ile velilerin | vARDIMCISI
£ ““ | bilgilendirmek. REHBER D
~ OGRETMEN
= = Ev ziyaretleri yapmak. i DU REHBER
- = 2.3 YARDIMCISI OGRETMEN
5 | REHBER
E -'ué Suf veli toplanti tarihlerinin | NI DUR REHBER
o o
i g belirlenecek. YARDIMCIS| | OGRETMEN
Vi
(o]
.~ .. .
é E Ogrenci velilerine velecek | REHBER MUDUR
g é seminer konularmn belirlenecek | OGRETMEN | YARDIMCISI
= -
= —q:, TE
< 5 DBI
> =
i g RL : : N
—~ »6D ER Ev ziyaretlerine yonelik
2 yapilacak  faaliyetlerin  smif | pJDUR REHBER
E ogretmenleri ile koordine | YARDIMCIS| | OGRETMEN
& edilmesi.
4
i)
g
N
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SI'\I%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 Ersan SOLMAZ MUDUR
2 Mehmet UNALMIS MUDUR YARDIMCISI
3 Seref SARIYILDIZ OGRETMEN
4 Mustafa ATALIK OGRETMEN
5 Hatice ALTUNAY OGRETMEN
6 Sibel YILDIZ OGRETMEN
7 Murat OZDEMIR OGRETMEN
8 Secil AKTAS OAB Baskani
9 Hakan ERYILMAZ GONULLU VELI
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