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“Medeniyet yolunda yiiriimeR ve basarrya ulasmak hayat sartidir. Bu yol iizerinde
duraklayanlar, ya da ileri dejil, geri bakmak, cehalet ve gafletinde bulunanlar,
diinya medeniyetinin coskun setleri altinda bojulmaya mahRiimdurlar.”

Mustafa Kemal ATATORK,



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim;
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar.
"Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakin!
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi giinler Hak'kin;
Kimbilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak" diyerek ge¢cme, tani!
Diigiin, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant;
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-i miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hak'ka tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKiF ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk isukldling,
Turk Cumhunyetini, ilelebet,
muhafaza ve midafaa ctmekiir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurfBu temel,
senin, en Kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacakur. Bir
glin, Istikldl ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dilsersen,
vazifeye aulmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini
distinmeyeceksin! Bu imkin ve serdit, ¢ok ndmiisait bir mahiyetie
tezahiir edebilir, Istiklil ve Cumhuriyetine Kastedecek dismanlar,
biitiin diinyada emsali gdrillmemis bir galibiyetin miimessihi
olabilirier. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin Kalelen zaptedilmis,
biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilois ve memieketin
her kKosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bittin bu serditten daha ¢lim
ve daha vahim olmak Gizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatd hayanet icinde bulunabilirler. Hatud
bu iKtidar sahiplen sahsi menfaatienni, mistevlilenin siyasi emelleniyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviidi! Iste, bu ahval ve seriit iginde dahi,
vazifen; Turk Istikldl ve Cumhuriyetini Kurtarmakur! Muhtag
oldugun Kudret, damarianndaki asil Kanda meveuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okul /Kurum Bilgileri

ili: Ankara

Ilgesi: Keciéren

Adres:

Incirli Mah. Sezgin Cad. Siimbiillii Sok. No:20

Telefon
No:

03123212713

e- Posta
Adresi:

747980@meb.k12.tr

Kurum
Kodu:

747980

Cografi
Konum
(link)

https://uygurozelegitimuygulamaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Faks

Numarasi:

0312 32181 44

Web
sayfasi
adresi:

https://uygurozelegitimuygulamaokulu.meb.k12.tr/

Ogretim
sekli:
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Stratejik planlama; kuruluslarin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler ile odlgiilebilir gostergeler
belirleme isidir. Vizyonumuz; hizla degisen ve gelisen diinyada cagin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis, milli ve manevi degerlerine sahip, farkliliklara saygili, yeni goriis ve
diisiincelere acik, kendini 6nemli ve degerli hisseden, ¢6ziim odakli, bilgiyi lireten, saghkl ve
mutlu bireyler yetistirmektir. Bu amacimizi gercgeklestirmeyi ancak egitim-6gretim
faaliyetlerimizi planli, programh yaparak miimkiin kilabiliriz. ilgili mevzuat ve temel degerlerimiz
cercevesinde stratejik amaclarimizi ve olgiilebilir hedeflerimizi saptayarak hazirladigimiz ve
kamuoyuyla paylastigimiz 2015-2019 ve 2019-2023 stratejik planlarimizin izleme ve
degerlendirilmesi yapilmis olup hedeflerimizin biyik bir kisminin gerceklestirildigi
gozlemlenmistir. Yeni Tiirkiye Yiizyih hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve milletimizin
gelecegine katki sunacak hedefler dikkate alinarak okulumuzun belirledigi temalar dogrultusunda
miidirligimuzce 2024-2028 stratejik planimiz hazirlanmistir. Yogun ¢alismalar neticesinde tiim
paydaslarin aktif katimiyla stirekli gelisim ve iyilestirme, stratejik diisiinme ve uygulama
anlayisla hazirladigimiz  stratejik planimiz, egitim- 06gretim faaliyetlerimiz noktasinda
O0gretmenlerimize; Miidiirligiimiiziin sahip oldugu beseri, mali, fiziki kaynaklari tespit etmede ve
bu kaynaklarin etkin, verimli bir bicimde kullanilmasini saglamada yoneticilerimize ve
calisanlarimiza kilavuz niteligi tasimaktadir. Bilimsel diisiinceyle hareket edilerek ve kalite
temeline dayandirilarak hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimizin, Yeni Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
hedeflerine ulasmasinda uygulamalarimiza 151k tutacagl inanciyla planimizin hazirlanmasinda
emegi gecen arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Ersan SOLMAZ
OKUL MUDURU
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KISALTMALAR

Tablo 1. Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanhig1

GZFT Analizi Gliclii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi
DPT Devlet Planlama Teskilati

BEP Bireysellestirilmis Egitim Plan

AB Avrupa Birligi




1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek vizyon, misyon ve
degerler olusturulmus; belirlenen temalar dogrultusunda okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytriiten ekip ve kurul bilgileri asagida

verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagskanliginda, bir okul mudtr yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudtri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

midiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Ersan SOLMAZ Okul Midiru
2 Mehmet Mustafa GUMUS Miidiir Yardimcisi
3 Perihan GUL Ogretmen
4 Tiilin AYAZ Okul Aile Birligi Baskani
5 Sevda OZAYDIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Dr. Selda SAKIZCIOGLU Midir Yardimcisi
2 Birgiil AYHAN Rehber Ogretmen
3 Ekrem GOKALP Ogretmen
4 Serdar ARSLAN Ogretmen
5 Hasibe DUMAN Gonulla Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra
okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) dogrultusunda gerekli olan
stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in spesifik,
olciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir hedefler
konmustur. Hedeflere uygun olarak yonetilebilir, maliyetlendirilebilir stratejiler ve
stratejilerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri belirlenmistir. Amag, hedef ve
startejiler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin onerileri, 6ntimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT)
calismasi goz oniinde bulundurulmustur. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar
iyilestirilmeye, tehditleri ortadan kaldirmaya; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
Amag, hedef ve stretejilerin belirlenmesinin ardindan faaliyet maliyetlendirilmesi

yapilmis, kullanilacak kaynaklar belirtilmis ve biitce ortaya ¢ikarilmistir.

_Paydas

Onerileri

9

2024-2028
Stratejik Plani

Ust Durum
Politika Analizi

Belgeleri Raporu

Sekil 1. Stratejik Planlama Stireci



Yasal Cerceve:

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir. 5018 sayili kanunun 9. maddesi séyledir; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle

stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma
planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan
stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Miistesarlig1 ve diger ilgili kurumlarin

ongoriilen stlireglerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim
kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir ge¢is takvimi dahilinde yurutilmustiir.
S6z konusu gecis takvimine gore Bakanlhigimiz, 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini, hazirlayarak yirirlige koymustur. Bakanhigimiz stratejik plam ile
birlikte es zamanl olarak Il millf egitim miidiirliikleri stratejik planlar1 da hazirlanmstir.
Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi, 2010/14
Sayili MEB Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Planlarin yapilmasini 6ngéren 16.09.2013
tarih 2013/26 sayili genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde

yuriitiilmekte olan stratejik planlama calismalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu dederlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

1 Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

0 o o o o o o o odg

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Uygur Ilkégretim Okulunun eski binasimin tadilat gérmesi sonucunda
11.10.2011 tarihinde kurucu miidiir Volkan OZGODE tarafindan egitim ogretime
acilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda okulumuzun ismi Uygur Ozel Egitim
Uygulama Merkezi ve is Uygulama Merkezi olarak degismistir. 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda ise okulumuzun ismi Uygur Ozel Egitim Uygulama Okulu I, II, III. Kademe

Miidiirliigii olarak degismis ve halen bu isim altinda egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun amaci; Ogrencilere toplum icinde bagimsiz yasamalar1 ve kendi
kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine, uygun egitim programlar ile 6zel yontem,
personel ve aracg-gere¢ kullanarak; egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini saglamaktir.

Su anda bir mudiir, iki miidiir yardimcisi, 17 kadrolu 6gretmen, 21 iicretli 6gretmen, bir
okul hemsiresi ve 81 IIl. kademe 6grencisi ile 6gretime devam etmekteyiz. Iki kadrolu
hizmetli personelimizin yanisira ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet aldig1 taseron

firmanin bir elemani tarafindan temizlik hizmetlerimiz goriilmektedir.

Okulumuzda Goérev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillar

Adi1-Soyadi
Volkan O0ZGODE
2019-Halen Ersan SOLMAZ




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 2 amaca iliskin; 5 hedef, 5 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim
ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi ytlizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef performansinin hesaplanmasinda su hususa dikkat edilmistir: Tablolarda yer alan
hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin

toplanmasiyla elde edilmistir.

GERCEKLESME (%) YORUM GE]I;ICJIEI;LRI/E[%ME
Gerileme Hedeften bilyik ) poriRitmELL
) oranda sapma
19% 17% H Gerileme
"% Hedeften sapma  [YILESTIRILMELI
23% %50-89.99

| %90 ve lizeri

%390 ve tizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintih olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirhi katihimla a¢ik kalmasi, 6grenciler iizerinde

olumsuz etkilere yol acti.



Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimini olumsuz etkiledi. Ayrica Kecioren ilgesine gelen go¢ dalgasi,
bu ilgedeki egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, simiflarin kalabalik

olmasina ve 68retmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalar:: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya c¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize wulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz
alanlar sunlardir: Okulumuz, 6zel egitim uygulma okulu seviyesinde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu
sayede Ogrencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmislerdir. Ayrica 6grencilerimiz katildiklar1 etkinlikler ile kendilerini ortaya

koyabilmis, basar1 duygusunu tatmis ve 6zgilivenlerini artirmislardir.
MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici
bir performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir: Okulumuzda
diizenlenen kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki cesitli etkinliklere katilan 6grenci
orani oldukca memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katihm
saglayarak ozgiirce kendilerini ifade edebilecekleri ortam bulmuslar ve Kkisisel
gelisimlerini desteklemislerdir.

Ayrica okulumuz sosyal, sportif ve sanatsal etkinlik sayisini arttirarak 6grencilerin
bireysel ve sosyal gelisimlerini desteklemis, 6grencilere yeni beceri ve deneyimler

kazandirirak 6grencilerin yetenekli oldugu alanlari belirlemelerine destek olmustur.



IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme

gerekliligi ve hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Veli egitim seminerlerine katilan veli orani ve yapilan ev ziyaretleri orani iyilestirme
gerektiren bir alandir Bu alanda daha etkili stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Aileler ile okullar arasinda her ailenin ve okulun dinamigine uygun olarak iletisim
kanallar1 olusturulmay1 hedeflemekteyiz. Bu kapsamda ailelere ¢ocuklarinin 6grenim
siirecine nasil destek olabileceklerine yonelik ocelikle uzaktan egitimler vermeyi ve
velilerin kendilerini okula ait hissetmelerini saglayacak etkinlikler diizenlenmeyi
planlamaktayiz. Okul yonetimleri ve 68retmenler tarafindan veli katiimini destekleyici,
saygl ve given duygusunun saglandigl bir okul iklimi olusturulmasi icin tegvik
mekanizmalarinin devreye sokulmasi gerekmektedir. Okulla ilgili karar almada okul
yonetimlerinin yani sira okul aile birligi tiyelerinin de etkin katiliminin arttirilmasini

hedeflemekteyiz.

Tablo 3. 2019-2023 Stratejik Planinin izleme ve Degerlendirmesi

Amac/ Performans Gosterge 2020 2021 2022 2023
Hedef Sayisi Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Ger¢ceklesmesi
1.1 HEDEF 1 %15 %045 %80 %100

1.2 HEDEF 1 %10 9025 9085 %100

1.3 HEDEF 1 - %15 %30 %90 %95

3
2.1 HEDEF 1 95 %10 %45 965
2.2 HEDEF 1 %73 %7 975 %80




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarima Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Taginir Mal Ydnetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalariin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Arsi —— -
sy Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Ogrenci Isleri Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Millf Egitim Midirligline gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerle ilgili yapilan degerlendirmeler ve buna

iliskin tust politika belgelerinde miudurligiimiize verilen gorevler Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA
BELGESI

ILGILi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

Kecioren ilge Milli
Egitim Miidiirligi
2024-2028 Stratejik
Plani

Tumu

Timu

Kalkinma Planm1

1.Egitim Altyapisi Gelistirme

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve idare

6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel ogrenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beserd,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari
ve gecisleri

Kecioren Belediyesi
2020-2024 Stratejik
Plami

Amag 2 Hedef 2.2

Kecioren Ilgesi'nde yasayan vatandaslarimiza
sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en
az %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi
gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Velilere Rehberlik Hizmeti
Miisavirlik ve Yonlendirme Hizmeti

Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Y1l Sonu Gésterileri
Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Ogretmen isleri hizmeti
Derece Terfi
Hizmet i¢i Egitim
Ozliik Haklar1
Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
Futsal
Futbol
Basketbol
Bowling
Masa Tenisi

Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce Islemleri
Bakim-Onarin Islemleri
Tasinir Mal Islemleri
Mal ve Hizmet Alimi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIiN EGITiMi VE
VELILERLE iLiSKIiLER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Ztumre Toplantilari

Saghk Hizmetleri
Saglikli Beslenme Semineri
Fiziksel Aktivite Semineri
Anne-Baba Tutumlar1 Semineri
Etkili iletisim Semineri
Drama

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif I¢i Uygulamalar
Gezi ve Inceleme
Kazanim Degerlendirme
E-Twinning ve AB Projeleri

Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i Degerlendirmeler

Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli Toplantilar
Ev Ziyaretleri
Okul-Aile Birligi Faaliyetleri
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URON VE HIiZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Siav isleri Toplum hizmetleri
Simif gegme isleri Ogrenim Belgesi
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Personel isleri Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Okul cevre iligkileri
Ogrenci saghgi ve giivenligi Rehberlik
2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢

ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gortus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli
Memnuniyet Anketi kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, ztimre
toplantilar gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte ve okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas; kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan Kkisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve slirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi sec¢imi tlzerine degil
zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi sec¢imi lizerine
kurdugu ortakliktir.

Tedarikg¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LISTESI

23| %
- = = ot
PAYDAS = <Zﬂ % = E
g g o Z |
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS E = d E ﬁ % E
22| | 88| 3| ¢
=>| = | 23| o | &
Kecidren ) Dis Paydas Kurqmumuzun iistil konumunda olup, hesap verilecek N
Kaymakamligi mercidir.
fle Milli Egitim I\/Eufil}rlugu?e bagl okul ve kurumlap belli bir plan
i e e Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ \
Midiirligi L
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Kegiéren Rehberlik
ve Aragtirma Dis Paydas | Tedarik¢i konumundadir. \ Y Y Y
Merkezi
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ : . .
Kulip Baskanlari ve I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ogretmenler
o . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler l¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul}ln egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarimin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in caligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \
. Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Kecidren Belediyesi | Dis Paydas \ \ \
Egitim Sendikalari Dig Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit
Bolgesi Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Muhtarliklari
PAYDAS ANALIZi
Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis . Hedef | Temel | Stratejik -
Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Calisanlar Kitle Ortak | Ortak Tedarikgi
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ V
Veli V V 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Kegioren Kaymakamligi \ \
Kecidren Ilge Milli Egitim N
Midiirligi
Kecioren Belediye Baskanligi \ \ \
Kecioren Rehberlik ve Aragtirma N N
Merkezi
Semt Karakolu \ \ \
Universiteler \ 0 \ 0
Egitim Sendikalari \ 0
flge Toplum Sagligi Merkezi \ \
Semt Klinigi \ \
Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif-
v 0 0
Dernek)
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayif

Kecioren Kaymakamligi

Birlikte ¢alis

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birlikte calig

Kecidren Rehberlik ve Arastirma
Merkezi

Birlikte ¢alis

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Bagkanlar1

Caligmalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Okul Aile Birligi

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

< ||| <= 2 |

Caligmalara dahil et

Kecioren Belediyesi

Bilgilendir

Sendikalar

Birlikte calig

YARARLANICI URUN HIiZMET MATRISI

Uriin/Hizmet

Yararlamc/M
usteri

Rehberlik ve

Y 6nlendirme

Ogrenci basarisin
degerlendirilmesi
Ogrenci kayit, kabul ve
devam isleri

Ders Kitab1 Dagitimi

Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler

Faaliyetler

Ogrenci davramglarmim
degerlendirilmesi
Ogrenci sagligi ve

otivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

LElLllll—Ugl CUIIIT VT

Calismalar

Gelistirme Calismalari

Staj isleri

Okul gevre iliskileri

“~ |Personel isleri

Kegidren
Kaymakamlig1

~_ |Ogrencilere Ucretsiz

~_ |Sosyal ve Kiiltiirel

<= |Yonetimi Gelistirme

~_ [|Fiziki Nitelik

Kegidren Ilge
Milli Egitim \ y v v
Midirligi

Kayit bolgesinde N
yer alan okullar

Kurul/
Komisyon/ N N ~ ~
Kuliip

Baskanlari

Ogretmenler

Ogrenciler N

Okul aile birligi

Memur ve N
Hizmetli

Kecidren
Belediyesi

Sendikalar1

Kegidren
Rehberlik ve N
Arastirma
Merkezi
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Okulumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.

OGRETMENLER iGIN MEMNUNIYET ANKET SONUCU
IRA ..

SN o |GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 436 8727
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 427 85 45
03- Okul temiz ve h1]yen1kt1r 4 45 89 09
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlik dnlemleri alir. 4,45 89,09
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 455 9091
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar

sunuyor. 3,82 76,36
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.09 81.82
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

ortami olusturmustur. 4,27 85,45
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim

var. 4,09 81,82
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 455 9091
11- Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin

bir politikasi vardir. 4,27 85,45
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 436 87.27
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,00 80,00
14- Diger 68retmenlerle isbirligi yaparim. 4,09 81,82
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirliir. 3,82 76,36
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,82 76,36
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,82 76,36

GENEL DEGERLENDIRME 4,18 83,64
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MEMNUNIYET ANKET

VELI iGIN SONUCU

SIRA| .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 433 86 67
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4.06 8111
03- Okul temiz ve hl]yenlktlr 433 86 67
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. 4,44 88,89
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 417 8333
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,17 83,33
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gligclendiriyor. 3,78 75,56
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 406 8111
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim

yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 4,28 85,56
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. 4,28 85,56
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar. 4,33 86,67
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 428 85 56
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 417 8333
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larinan uygun egitim faaliyuetleri diizenlenir. 417 8333
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 417 8333
16- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 433 86.67
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 394 78.89
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 411 8222
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 428 85 56
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 439 87 78
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,28 85,56
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 417 83 33

GENEL DEGERLENDIRME 4,20 84,09
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Mudiir
Yardimeist

Mudiir
Yardimecist

Reh. Servisi

Sekil 2. Tegkilat Yapisi

Tablo 6. Okulumuzda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri
Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda
Gkl 4l EfE iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-ogretimi gelistirici faaliyetleri

desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaclarim
karsilamak ve okula maddi katki saglamak.

Ogretmenler Kurulu

Egitim 68retim islerini diizenlemek.

Satin Alma Komisyonu

Kurum ihtiyaglarimi temin etmek.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okula gelen tagimir mallarin incelenerek teslim almak.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Okul rehberlik faaliyetlerini ytriitmek.

BEP Gelistirme Birimi

BEP'in hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
calismalarda koordinasyonu saglamak. Ogrencinin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda BEP'inde degisiklik ve
diizenlemeler yapmak.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim-6gretimin esgiidiim icinde yiiritiilmesi, egitim-6gretim siiresinde
karsilasilan giiclikler vb. ile ilgili goriis alisverisinde bulunmak.

Toren ve Kutlama Komisyonu

Toéren ve kutlama programlarinin diizenli bir sekilde gergeklestirilmesini
saglamak.

Okul Web Sitesi Kontrol ve inceleme
Komisyonu

Okul web sitesinde inceleme yapmak.

Yemekhane Denetleme Komisyonu

Yemekhanenin sartnamelere uygunlugunu denetlemek.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Miidiirii;

1.

Midir, Tirk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin 6zel egitim hizmetlerinin
yuriitiilmesine iliskin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

2. Ozel egitim ihtiyaci olan égrenciler ile ailelerine yonelik 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasina iliskin
gerekli tedbirleri alir.

3. Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

4. Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde ¢alismalarini saglar.

5. Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve glivenligini saglar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Midir yardimcisi gérevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar.

2. Midir yardimcisi, okulun her tirli egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul miduri
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire karsi sorumludur.

3. Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu saglar ve bu
hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gérevleri yerine getirir.

4. Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, ndbetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini inceler,
varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

5. Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmen

1. Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara goére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim, 68retim ve sosyal
etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimlidirler.

2. Ogretmenler bu gorevlerinin yaninda asagidaki gérevleri de yiiriitiirler:

3. BEP'in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

4. BEP'i uygular ve degerlendirir.

5. Okuldaki aile egitim c¢alismalarina katilir, smifindaki 6grencilerinin ailelerine yo6nelik aile egitim
calismalarini planlar ve yiiriittr.

6. Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda baska bir okula yénlendirilmesinde BEP gelistirme
birimiyle is birligi yapar.

7. Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 kullandig1 kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve kontroliine
iliskin tedbirleri alir.

8. Ozel egitim okullan ile 6zel egitim simflarinda grup egitimi esastir. Ancak o6grencilerin egitim
performanslari ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

9. Smif 68retmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan teorik ve uygulamal
derslerin islenisine destek vermek tizere derslere katilir.

10. Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is
birligi yapar. Ozel yetenekli 6grencilerin damisman rehber 6gretmeni veya 6gretmenleriyle is birligi icinde
gelisimini takip eder.

11. Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

w

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

18



Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10....Uzeri 3 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1

Tablo 10. idari Personelin Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek |Kadin Erkek |Kadin Erkek
2020 yilina kadar 12 10 17
2021 Yil 0 7 1
Okul Miudira
2022 Yili 4 4 3
2023 Yili 0 4 4
2020 yilina kadar 0 6 4 1 10 7
2021 Yil 0 0 0 3 0 0
Midiir
Yardimcilari
2022 Yili 0 1 1 6 3 3
2023 Yili 0 0 2 3 3 4
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Tablo 11. Hizmet i¢i Egitime Katilmayan Yonetici Sayisi

Hizmetici Egitime Katilmayan Yoénetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin Erkek |Kadin Erkek |Kadin Erkek
2020 yilina kadar
katilmayan idareci 1
sayisl
2021 Yih
katilmayan idareci 1 2 1 1 1 1
Okul Midiiri sayisl
Miidiir Yardimcilar | 2022 Yili
katilmayan idareci 1
sayisl
2023 Yih
katilmayan idareci 1 2
sayisl
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 1 3
11-15 Y1l 2 2 4
16-20 1 0 1
20 ve uzeri 3 4 7

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goéreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 0 3 2 4
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Tablo 14. ﬁgretinenlerin Katlld1§1 Hizmet ici Eéitim Programlérl

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 17 9 83 47
B} 2021 Yili 11 0 5 3
Ogretmen
2022 Y1l 37 25 29 17
2023 Yili 21 19 32 26
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 5 4 0 0
O0gretmen sayisl
) 2021 Yih katilmayan 68retmen 3 4 6 4
Ogretmen SayIsl —
2022 Yili katilmayan 68retmen
1 0 2 1
sayisl
2023 Yili katilmayan 68retmen 1 0 0 0
sayisl
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin |Durumu| Yih Toplam
Memur 1 Lisans 11
Hizmetli 1 Lise 27
Hizmetli 1 Ortaokul 10

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri

Igili

Diizenlen

ile
en

Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalict 0grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist duzeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde
kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir.
Ayrica Ogrencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin c¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve
glincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir
dosya sistemine gore dlzenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik

donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre Kkarsi
sigortalanmasina da 6nem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip
ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde
giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda
olumsuz etki yaratabilecek tirtinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri déntistime
gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin giivenligi dnlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler

kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu -

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 7 7 7 2
Yazici 4 4 4 -
Tarayici 1 1 1 -
Projeksiyon 2 3 3 1
Televizyon 1 1 1 -
Internet baglantisi 1 1 1 -
Fax 1 1 1 -
DVD Player - - - -
Fotograf makinesi 1 1 1 -
Kamera 7 7 7 -
Diger arag-gerecler 3 3 3 -
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Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan ' ' Var’ Yok * | Adedi [ Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X
Cok Amacl Salon
Teknoloji ve Tasarim Odasi
Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari
Atolyeler

Yardimci Personel Odasi
Arsiv

Destek Odasi

Yasam Becerileri Atolyesi X
El Sanatlar1 Atolyesi X 2

b

liaite

i iteite

|4

b

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi streci titizlikle ytrttilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir.
Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce

gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislar1 ve kermes gelirlerinden olugsmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin
onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklar: calisanlara

duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-68retim kalitesinin ve kurum kiiltiiriniin istenilen diizeye ulasmasi icin 6grenci,
veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve
strec iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica
diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler

Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo 19. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Okul Aile Birligi 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
TOPLAM 70.000 93.800 127.568 176.044 249.982 717.394

Tablo 20. Harcama Kalemler

yazicl vb. bakim giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .

sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 23.700 18.700 86.700
Kiiciik Onarim 2.811 1.000 10.000
Bilgisayar Harcamalari 15.000 1.077 5.000
ﬁg?gﬁ:ﬁ;ﬁf‘lar’ 25.000 149.000 5.000
85.241 237.500 275.200
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2.000 2.077 8.696
Kirtasiye 13.250 32.800 27.500
GENEL 81.761 204.650 142.896
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Tablo 22. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut htiyac | Sézlesmeli| Fazla
1 Miudir 1 1 0
2 Midiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 2 2 0
4 Ozel Egitim Ogretmenligi 30 6 24
5 Gorsel Sanatlar 1 1 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0
7 El Sanatlar1 Teknolojisi/El 3 4 0 1
Sanatlari
8 Beden Egitimi 2 2 0
9 Miizik 1 2 0 1
10 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
Tablo 23. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi Toplam 6grenci | Ogretmen basina diisen
O0gretmen sayisi sayisi Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
27 54 4,8
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 24. Ge¢mis Yillardaki Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Yil 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Cinsiyet Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 54 51 31 54 54 27
Sayisi

Tablo 25. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcudu

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcudu

Yil 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Engel Tiirii Zihinsel Otizm Zihinsel Otizm Zihinsel Otizm
Ogrenci 6 3 7 3 7 3
Sayisi

Tablo 26. Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Yil 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Engel Tiirii Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 0 0 0 0

Sayis1

Tablo 27. Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Ogrenci Sayisi 0 0 5

Tablo 28. Onceden Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi
Onceden Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Ogrenci Sayisi 0 1 3
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Tablo 29. Okulda Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayisi

Sosyal Etkinlik 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Piknik 1 1 1
Kermes 1 1 1

Gezi 4 5

Y1l Sonu Gosterisi 1 1

Resmi Bayram Torenleri 3 3 3
Belirli Giin ve Hafta Etk. 5 7 11

Tablo 30. Katilinan Sportif Faaliyet Sayis1

Sportif Faaliyet 2022-2023 2023-2024
Atletizm 4

Giulle Atma Mental 1 1
Gulle Atma Down 1 2
Basketbol Mental 1
Futsal Mental 1

Tablo 31. Sportif Faaliyetlerde Derece Alan Ogrenci Sayisi

Yil 2022-2023 2023-2024

Sportif Faaliyet Kiz Erkek Kiz Erkek
Atletizm 3
Giille Atma Down 1

Tablo 32. Derece Alinan Sportif Faaliyet Sayis1

Sportif Faaliyet 2022-2023 2023-2024
Atletizm 3

Giille Atma 1

Basketbol Mental 1

Tablo 33. Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katilim Oram

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Veli Ogrenci Veli Ogrenci  Veli
Sosyal Faaliyet %100 %7 %100 %10 %100 %15
Sportif Faaliyet %1 - %11 - %20 -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir Okulumuzda PEST Analizi, politik
(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli (firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6éntinde bulundurulmustur.

Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir ¢liinkl bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal ag¢idan cevre analizi yapilirken
kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa
tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl1 gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢cevrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Okulumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve
i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda
ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde cevre analizi ve st politika

belgeleriyle uyumu ele alinmistir.
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_Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat .
Milli Egitim Sura Kararlari =
ilce Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik ]
Plani .

MEB Strateji Belgesi

Cevresel Dlizenlemeler

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Bakanhgimiz ve Ozel Kuruluglarin Destekleri

Orta Vadeli Program
Klresellesme

9. Kalkinma Plani
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12. Kalkinma Plani =
Toplumdaki Etkili Degerler O
Egitimde Firsat Esitligi -
Cevreye Duyarlilik

Saglik Bilinci

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Ogrenci Artis Orani
Ogrenciler Arasindaki Gelir  Dagilimindaki
Farklihk

Calisma Ve Bos Zaman Egilimleri

Toplumdaki Etkili Degerler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hiz

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve Yeni Teknolojiler
Endustri ve Egitim

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikli yasam igin spor yapilabilecek agik alan yetersizligi
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy:

Olgen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giliglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigli kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul  yonetici ve Ggretmenlerinin  ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Midirlagi
yoneticilerine ulasabilmesi

*(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Qkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

*Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin
istenilen diizeyde olmasi

*(Ogrenci sayisin az olmasi ile biitiin égretmenlerin
her 6grencinin bireysel 6zelligini bilmesi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi
*Guvenlik kameralarinin olmasi
*Veli iletisiminin gili¢lii olmasi

*Ogretmenler arasinda mesleki ve

dayanismanin olmasi

kisisel

*Velilerin okul yonetimine ve 6gretmenlere kolay
ulasabilmesi

*Kapali spor salonumuzun olmasi

*Okulda yasam becerileri atélyesi, hayvan bakim ve
bahce alanlarinin olmasi

*Ahmet Cevdet Pasa Ortaokulu ile ayni bahcge icinde
olmamiz

*Okulumuza ve egitim-68retime fayda saglayacak
yaklasimlara olumlu bakilmas.

*Ailelerin Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diistikligi

*QOkuldaki velilerin egitim 6gretime ve 6grencilerin
kisisel hijyenine yeterli destegi vermemeleri

*Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan
takip etmemesi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Stirekli devamsiz 68renci sayisinin fazla olmasi
*Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi
*Kadrolu memurun olmamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Ogrencilerin  6zelliginden dolay1
mesleki yipranmalari

O0gretmenlerin
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla

iletisiminin giiclii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 il Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Kamu ve 0zel sektor kuruluslariyla isbirligi
icerisinde olunmasi

*Okulumuzun merkezi bir konumda olmasi
*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Tiirkiye’'nin uluslararasi platformda sayginligi olan
tniversitelerin ilimizde olmasi

*Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin
olmasi

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizl gé¢ alip vermesi
*Velilerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi
*Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

*0kul bahgesinin ve oyun alaninin yetersiz olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 35. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler

Covid-19  salgm1  nedeniyle
yasanan okul kapanmalar1 ve
¢evrimi i¢i egitim uygulamalari
ile 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan baz1 faaliyetler
gerceklestirilememekle  birlikte
genel olarak hedeflere ulagma
diizeyi yiiksektir.

Ihtiyaclar

Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine

uygun olarak belirledigi stratejilk ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye  yonelik  faaliyetlerini  etkin  bir  sekilde
yiiriitecektir.

Mevzuat Analizi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere Ozel egitim
ihtiyact olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamast.

Ozel egitime ihtiyaci
ogrencilerin ortadgretime katilim
ve tamamlama oranlarinin diisiik

olmasi.

olan

Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli
yaklagim modeline uygun olarak ¢aligsmalar yapilmasi.

Paydas Analizi

Ailelerin 6zel egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince
yliksek olmamasi.

Ucretli

nedeniyle 06zel egitim mezunu

Ogretmen  uygulamasi
olmayan 6gretmenlerin ¢alismasi.
Ozel egitim uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli sahibi

diizeyde bilgi

olmamasi.

Aile egitimlerine ve ev ziyaretlerine devam edilmesi.

Ogretmen egitimlerine devam edilmesi.

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi.

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.

flgili paydaslarmn 6zel egitim uygulamalar1 hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmast.

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya gikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik ve ozel
egitim  hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi.

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi.
Ogretmenlerin dijital ve yabanci
dil yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi.

Y onetici ve Ogretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi.
Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve diger personelin 6zel egitim

ihtiyact olan oOgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklariin gelistirilmesi.
Ogretmenlere  gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar

dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi.

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi.
Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.

Mesleki gelisimde yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmast ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi.
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Kurum Kiiltiirii ~ [¢  Ucretli  6gretmen  uygulamasi Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayicit uygulamalarin

Analizi nedeniyle Ogretmen hayata gegirilmesi.
sirkiilasyonunun fazla olmasi. Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is

e Calisanlarin motivasyonunu motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi.
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi.

Teknolojik ve e Dijital icerik ve uzaktan egitim Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
Biligim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi. teknolojilerinden yararlanilmas.

Analizi e Dijital doniisiimiin hayat boyu Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi.
O0grenme firsatlarinin  sunumunu Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
kolaylagtirmasi. hazirlanmasi.

e Teknolojik gelismelerin Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
mesleklerde ve is siireglerinde alanlarimi belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
hizli degisiklikler ve yenilikler Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini
getirmesi. karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi.

e Rehberlik hizmetlerinin Teknolojik altyapt ve donanim acisindan bolgesel farkliliklarinin
sunumuna yonelik dijital ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
iceriklerin yeterli diizeyde yeterliliklerin gelistirilmesi.
olmamasi.

PESTLE Analizi (e Cevre dostu egitim materyalleri Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi

ve uygulamalarin eksikligi.
Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi.
Tasarruf tedbirlerinin etkisi.
Teknolojinin hizli gelisimi.

Kiiresel yasal diizenlemeler
(tulkeler arast anlagmalar,
uluslararas1  kuruluslarla  ilgili

diizenlemeler vb.

yoniinde politikalar olusturulmasi.

Milli ve manevi degerlerin Oncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi.

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi.
Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi.

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayr Ogrenecegi bir sistemin
olusturulmasi.

Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is

birliklerinin gii¢lendirilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
Engelli egitiminde teknolojik ve pedagojik yenilikleri takip edip tliriinde model okul
olmak, engelli 6grencilerimizi, engellerine ragmen toplumla kaynastirma ve farkliliklarini

kabul ettirmek, toplumun engellilere olan 6n yargi ve tabularini yikmak gorevimizdir.

3.2.Vizyon
Ozel egitim yontem ve teknikleri rehberliginde 6grencilerimizi bagimsiz yasama
becerilerini kazanmis bireyler haline getirerek toplumla uyumlu ve iiretken bir hayat

stirdiirebilmelerini saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

* Glvenilirlik

» Esitlik ve Adalet

= Seffaflik

= Takim Calismasi

= fletisim

= Sayginlik

» Hesap Verebilirlik

»  Katilimcilik

» Tarafsizlik

* Planh Calisma

» [sbirligi

»  Onciiliik

» Evrensellik

»  Yenilikgilik

» Bireysel Farklar1 Dikkate Almak
» Degerlere Baghlik

= Sabir, Hosgort ve Kararhlhik

= Egitimde Stureklilik
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4, AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MIMARI

TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ama¢ 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin Kkattmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katimlar: artirilacaktir.

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Amacg 2: Ogrencilerin gelisimlerini bir buitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve

onleyici ¢calismalar yiirtitiilecektir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amac¢ 3: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.1: Okuldaki yénetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.2: Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 4: Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 4.1: Okullarin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere
katilimi artirtlacaktir.

Amacg 5: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1: Egitim ve dgretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul

saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

(Okul/Kurum Tiirii:

Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
" . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef|
PG 1.1.1 Il-ilge 6zel eg}t}m h1.zmo.3tler1 tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 30 9 93 9 9 9
ogrencilerin kayit yaptirma oranlari (%)
90
PG 1.1.2 Siirekli devamsiz olan dgrencilerden okula devami saglanan 6grencilerin 35 63 66 69 7 75
orani (%) 60
PG 1.1.3 Oziirsiiz devamsizhik siiresi 15 giinii asan 6grencilerin orani (%) 35 42 39 36 33 30
45
[l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurullari tarafindan yerlestirme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek énlemeye yonelik
tedbirler alinacaktir.
Strateiil Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik veli ve okul is birligi ile bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
ratejiier Okul ortamimin &grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistiecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.
Ogrencileein uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amactyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmast igin rehberlik ve
arastirma merkezine yonlendirme yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 71.739 TL
Koordinatér Birim |Okul Miidiirii

Eig:;hgl palacaks Rehberlik Ziimre Baskani, Siif Ogretmenleri Ziimre Baskant
Riskler Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmast, egitim 6gretime yeterli onemi vermemeleri, is birligine agik olmamalar.
Tesnitler Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda siirekli devamsiz 6grenci sayist 8°dir.
P Kayitli 81 6grenciden her giin okula devam eden 6grenci sayis1 40-45 civarmdadir.
Devamsiz dgrencilerin takibini yapmak.
ihtiyaclar Devamsiz dgrencilerin velileri ile goriisme yapmak.

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici ddiiller sunmak.
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TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

(Okul/Kurum Tiirii:

Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar artirilacaktir.

Hedef 1.2
" . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef|
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim ylllnda sosyal, k“uvlturel., sanatsztl ve sportif 50 100 100 100 100 100
alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) 100
PG 1.2.2 Is birligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum kurulusu sayist 50 ! 2 3 4 4 4
Strateiiler Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.
atejile Okul i¢inde dgrencilerin gelisimlerini destekleyecek yarigmalar, etkinlikler vb. diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirlmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 71.739 TL
Koordinator Birim |Okul Miidiirii

IS. l?lrhgl Yapilacak Beden Egitimi Ogretmenleri Ziimre Bagkani

Birim

Riskler Velilerin okula ve dgrencilere karsi ilgisizligi, engelli ¢ocuga sahip olmalarindan dolay: tiikenmislik diizeyinin yiiksek olmasi.
2022-2023 egitim 6gretim yilinda il miisabakalarinda dgrencilerimiz atletizm 100 m birinciligi, 200 m birinciligi ve tiglinciligii; giille atma

Tespitler birinciligi almislardir.
Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda basketbol, futsal miisabakarina katilmis, mental erkekler basketbol il birincisi olmustur.
Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimlarini tesvik etmek.

ihtiyaclar Siniflar arasi spor miisabakalar diizenlemek.
Ogretmenlerin sosyal ve sportif faaliyetlerde aktif gorev almalarini saglamak.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast

Okul/Kurum Tiirii: [Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerin gelisimlerinin bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢alismalar yiiriitiilecektir.
" . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef]
PG 2.1.1 |Veli gorlisme sayisi 35 30 35 40 45 50 55
PG 2.1.2 |Ogretmen goriisme sayist 35 35 40 40 40 40 40
PG 2.1.3 [Diizenlenen etkinlik sayist 30 5 6 7 8 8 8
Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken dgrenciler belirlenecektir.
Strateiiler Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
ateyie Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
[Maliyet Tahmini 179.349 TL
Koordinator Birim |Okul Miidiirii
IS. Brlrllgl Yapilacak Ziimre Bagskanlari
Birim
Riskler [Devamsizlik oranmin yiiksek olmasi, fiziksel engelli 6grencilerin etkinliklere aktif katilim gosterememesi.
111. kademe olmasi1 nedeniyle okulumuzdaki 6grencilerde ergenlik dénemine ait problemlerle; 6zellikle 6fke, hirginlik ve cinsel gelisim ile ilgili
Tespitler sorunlarla sik sik karsilasilmaktadir. Bu noktada velilere ve 6gretmenlere olas1 sorunlar ve bu sorunlarla bas etme yontemleriyle ilgili rehberlik
yapilmasi gerekmektedir.
Ergenlik doneminde 6grencilerde ortaya gikabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme yontemleri hakkinda 6gretmenlere seminerler vermek.
ihtiyaclar Ergenlik déneminde 6grencilerde sosyal, duygusal, cinsel vb. alanlarda gézlemlenebilecek degisiklikler ve saglikli ebeveyn-gocuk iletisimi ile

ilgili velilere seminer vermek, psikoegitim programi uygulamak.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Ama¢ 3:  [Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 3.1 Okuldaki yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

m q Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef]

PG 3.1.1 Diizenlenen egitim sayist 50 4 5 6 7 8
3

PG 3.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayist 50 35 38 40 43 45
30

Stratejiler Y onetici ve 0gretmenlerin bilgi, beceri ve nesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 53.804,5 TL

Koordinator Birim |Okul Miidiirii

Is. Brlrhgl palacaks Rehberlik Ziimre Bagskani

Birim

Riskler Ucretli dgretmen uygulamasi nedeniyle &gretmen sirkiilasyonunun fazla olmast.

Okulumuzda 30 6zel egitim 6gretmeni normu olmasina ragmen kadrolu olarak 6 6zel egitim 6gretmeni gorev yapmaktadir.
Tespitl (Ozel egitim 6gretmeni ihtiyaci iicretli 6gretmenler tarafindan karsilanmaktadr.
espiier Ucretli 6gretmenlerin alan dis1 olmast mesleki yeterliligi dogrudan etkilemektedir.

. Ogretmenlere davranis degistirme, 6zel egitimde ydntem ve teknikler vb. konularda egitim vermek.

[htiyaclar Ogretmenlerin uygulamali dersler kapsamindaki becerilerini gelistirmek.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Amac 3: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 3.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

" q Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef]

PG 3.2.1 Diizenlenen egitim sayis1 50 3 4 5 6 6
2

PG 3.2.2 Egitime katilan kisi say1s1 50 15 20 25 35 40
10

Stratejiler Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 53.804,5 TL

Koordinator Birim |Okul Miidiirii

Is. l?lrhgl Yapilacak Rehberlik Ziimre Bagkani

Birim

Riskler Par¢alanmis ailelerin fazla olmasi, velilerin okula ilgisizligi, velilerin diizenlenen seminerlere, toplantilara katilim gostermemeleri.

Tespitler Okulumuzda velilere yonelik yapilan toplanti ve seminerlere katilim orani oldukga disiiktiir.

intiyaclar Velilerin bilgi, beceri ve tutumlarmin gelistirmesine yonelik ¢alismalar igin iiniversitelerle is birligi yapmak.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: [Ozel Egitim Uygulama Okulu
S Ao Okyl ve kurumlarm egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve
etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Hedef 4.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
" . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef]
PG 4.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi 40 | 2 3 4 4 4
PG 4.1.2 Onay alan proje sayist 30 ! 1 1 1 1 1
PG 4.1.3 Proje egitimine katilan personel sayis1 30 3 4 5 6 7 8
Stratejiler Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 215218 TL
Koordinator Birim |Okul Miidiirii
IS. l?lrhgl Yapilacak Ziimre Bagkanlar
Birim
Riskler Oretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan takip etmemesi, yabanci dil yeterliliklerinin olmamast.
Tespitler Okulumuzda iki uluslararasi ve bir ulusal proje yiirtitiilmistiir. Su anda proje hazirlama egitimi almis ti¢ 6gretmen vardir.
. Yriitiilen projeler ile yurt i¢indeki ve disindaki farkli uygulamalar1 gérmek, daha yenilikgi bir egitim 6gretim anlayisini beraberinde
[htiyaclar getirmektedir. Bu nedenle okulumuzda proje egitimi alan 6gretmen ve hazirlanan proje sayisinin artmasi gerekmektedir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: [Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Amac 5:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve giivenligi gelistirilecektir.
m . Hedefe (Baslangic| 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef]
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 35 0 0 0 0 0 0
PG 5.1.2 Saglikli beslenme ve obezite ile 11g111 konularda egitim alan 6gretmen ve 35 55 65 75 85 95
veli sayisi 44
PG 5.1.3 Hijyen, gida guvenllgli E)ulaslcl hastaliklarla ilgili konularda egitim alan 30 10 20 30 40 50
ogretmen ve personel sayisi 2
Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenli§i yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
[Maliyet Tahmini 71.739 TL
Koordinator Birim |Okul Miidiirii
IS. Brlrllgl Yapilacak Rehberlik Ziimre Bagskani
Birim
Riskler Ucretli 6gretmen uygualamasi nedeniyle 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi. Velilerin ekonomik durumlarmin yetersiz olamsi nedeniyle
side gidaya erisimlerinin sinirli olmasi, 6grenciler lizerinde otorite kuramamalari.
Okulumuzda 6grenim goren down sendromlu ve otizmli 6grencilere 6zel beslenme diizenine dikkat edilmesi gerekmektedir ancak velilerimiz
Tespitler bu konuda yeterli bilince sahip degillerdir. Fiziksel kapasitelerinin smirlt olmasi nedeniyle obez ve obezite sinirinda olan dgrenci sayimiz
oldukga fazladir.
ihtiyaclar Veli, 6gretmen ve okul personeline gerekli egitimleri diizenlemek amaciyla alaninda uzman kisilerle is birligi yapmak.
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4.5. Maliyetlendirme
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amacg;
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel amagtan hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalari sonuglarindan tespit
edilmistir,
v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tzere bes yillik siire igin

tahmini 717.394 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 36. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Okul Aile Birligi 20.000 26.800 36.448 50.298 71.424 204.970
TOPLAM 70.000 93.800 127.568 176.044 249.982 717.394

Miudirligimiuz stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigi lizere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midirliigiimiiziin tahmini olarak 717.394 TL’lik bir harcama
yapacagl diisiintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil

bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 14.000 18.760 25.514 35.209 49.996 143.479
Hedef 1 7.000 9.380 12.757 17.604 24.998 71.739
Hedef 2 7.000 9.380 12.757 17.604 24.998 71.739
AMAC 2 17.500 23.450 31.892 44.011 62.496 179.349
Hedef 1 17.500 23.450 31.892 44.011 62.496 179.349
AMAC 3 10.500 14.070 19.135 26.407 37.497 107.609
Hedef 1 5.250 7.035 9.567,5 13.203,5 18.748,5 | 53.804,5
Hedef 2 5.250 7.035 9.567,5 13.203,5 18.748,5 | 53.804,5
AMAC4 21.000 28.140 38.270 52.813 74.995 215.218
Hedef 1 21.000 28.140 38.270 52.813 74.995 215.218
AMACS 7.000 9.380 12.757 17.604 24.998 71.739
Hedef 1 7.000 9.380 12.757 17.604 24.998 71.739
AMAC TOPLAM 70.000 93.800 | 127.568 | 176.044 | 249.982 | 717.394
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmesi ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
Bu kapsamda Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak tlizere Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi i¢in Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

» Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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[ Gostergelere iliskin |
yilm ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin

~ \ tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarmin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi

T

Yillik gerceklesme W
durummlarini igeren raporun
iist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylagilmasi

7 N

[k 6 aylik gerceklesme
durumlarini i¢eren raporun
iist yoneticiye sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

/

Stratejik planda 1
yer alan
gostergelere iligkin
yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme Degerlendirme isleyisi
» Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ve Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.
= (Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir.
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
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Degerlendirme

toplantlarinin
gergeklesgtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Ik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme Taporunn
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarmin
gergeklestirilmesi
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Ek-1 Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA
TABLOSU

(ORNEKTIR)

Plan izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Izleme

Baslangic Y1l Sonu Donemindeki Performans (%)
Degeri Hedeflenen Gergeklesme Degeri  (C-A)/(B-A)
(2023) Deger (2024) (2024/YS) (C)

(A) (B)

25 75 60 70,00

HEDEF Performans Gostergesi  Etkisi
(%)
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Ek-2 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Litfen okul hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;
* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Litfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )Yy )| () ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () YL ()] () ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()] )] () ()

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik Yyl oyl )
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y ()l )Yl () ()

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. Yy lOYyT Oy Oy ()

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () )Y O) ()

08- | Okulumuz, 6grencilerin grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami| () | () | () [ ()| ()
olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () (€)Yl ) () ()

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. Yyl OYyl Oyl O ()

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan égrencileri desteklemek igin etkin bir| () | ()| ()| ()| ()
politikasi vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. Yy lOYyT Oy Oy ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()Y ()Y )y () ()

14- | Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. YOy O] O) ()

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtrilir. YOy O] O) ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. Oy O] Oy ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. )Yy )] ) ()
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NO KONU BASLIKLARI MMM MM (M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OO0 )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. IR Ee) ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )OO0 )
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun givenlik| ( ) | ( ) | ( )| () ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. Yl o)y O) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. YOy )] ) ()
07- | Okul ¢ocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. OOy ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. )OO O) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle| ( ) | ( ) | ( )| () ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocuumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beniiyi | ( ) | ()| ()] () ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda| ( ) | ( ) | ( )| () ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. )OO )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. Yl Oy O) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. YO0y ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. )l Oy O) ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. Yl Oy O) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (Y[ ()] C)| () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y C)Yp Yy €)Yy ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. OOy )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO 0y
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O[O o)
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